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КадровыйКадровыйКадровыйКадровый резерврезерврезерврезерв ПредприятияПредприятияПредприятияПредприятия

ВнутреннийВнутреннийВнутреннийВнутренний кадровыйкадровыйкадровыйкадровый резерврезерврезерврезерв –––– сотрудники

Предприятия, обладающие более высокой
квалификацией, чем требуется для занимаемой ими

должности и желающие строить свою карьеру внутри

Предприятия

ВнешнийВнешнийВнешнийВнешний кадровыйкадровыйкадровыйкадровый резерврезерврезерврезерв – это единая база

данных специалистов, обладающих необходимой
квалификацией и в некоторых случаях изъявивших

желание работать на Предприятии или в

организуемых ими проектах.
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Integrated Personal Integrated Personal Integrated Personal Integrated Personal 
Development System Development System Development System Development System –––– общееобщееобщееобщее

описаниеописаниеописаниеописание



ПочемуПочемуПочемуПочему IPDSIPDSIPDSIPDS ????

IPDS – Обеспечение конкурентного
преимущества Предприятия

IPDS – Неотъемлемая часть процесса
стратегического развития

Предприятия

IPDS – Повышает управляемость
Предприятием

IPDS – Инструмент развития и удержания
сотрудников



IPDSIPDSIPDSIPDS

ОпределенияОпределенияОпределенияОпределения: : : : 

Integrated Personal Development SystemIntegrated Personal Development SystemIntegrated Personal Development SystemIntegrated Personal Development System ((((IPDSIPDSIPDSIPDS) –
обязательное и непрерывное обучение сотрудников на

протяжении всей их карьеры – от найма до отставки, 
включающее цикл аттестационных мероприятий, 
успешное прохождение которых - непременное

условие продвижения по карьерной лестнице.      



IPDSIPDSIPDSIPDS

ОпределенияОпределенияОпределенияОпределения: : : : 

Personal Development Card Personal Development Card Personal Development Card Personal Development Card ((((PDCPDCPDCPDC) – индивидуальная карта
развития сотрудника, формируемая на основании:

• навыков и знаний, продемонстрированных
сотрудником в ходе предварительной оценки.

• типовых моделей карьерного роста



IPDSIPDSIPDSIPDS

ОпределенияОпределенияОпределенияОпределения: : : : 

Department Development Card Department Development Card Department Development Card Department Development Card ((((DDCDDCDDCDDC) – карта развития
отдела, как структурной единицы Предприятия, в

контексте его вклада в развитие Предприятия в
целом. DDC определяется исходя из требований к

навыкам и знаниям сотрудников отдела, как если бы
этот отдел был представлен одним должностным

лицом.   



IPDSIPDSIPDSIPDS

ОпределенияОпределенияОпределенияОпределения: : : : 

Company Development Card Company Development Card Company Development Card Company Development Card ((((CDCCDCCDCCDC) – карта развития
компетенций Предприятия. CDC определяет – какие
дефицитные или опережающие навыки потребуются

Предприятию для извлечения прибыли в
среднесрочной перспективе.    



IPDSIPDSIPDSIPDS

Развитие в соответствии с PDC

Компетенции, необходимые отделу

для достижения целевого KPI

Навыки и знания, как конкурентное

преимущество Предприятия
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IPDS IPDS IPDS IPDS –––– перспективаперспективаперспективаперспектива """"ПредприятиеПредприятиеПредприятиеПредприятие""""

Вовлеченность в IPDS всех должностных лиц
Предприятия предопределяет тот экономический

эффект от внедрения системы, который оправдывает
расходы на внедрение и сопровождение IPDS, 

превращая интегрированную систему развития
персонала в конкурентное преимущество и залог

успешной реализации стратегии Предприятия.     



IPDS IPDS IPDS IPDS –––– перспективаперспективаперспективаперспектива """"ПредприятиеПредприятиеПредприятиеПредприятие""""

IPDS – одна из самых современных систем развития
персонала Предприятия, которая работает, с одной

стороны, на удержание перспективных сотрудников, 
их обучение, совершенствование профессиональных и

менеджерских навыков, а с другой, - является одной
из надстроек системы сбалансированных показателей

(BCC). 

Очень важно, чтобы к началу процесса внедрения IPDS 
были определены основные стратегические цели

Предприятия, в этом случае развитие персонала будет
сонаправлено развитию Предприятия в целом, что

наглядно показано на следующем слайде. 
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IPDS IPDS IPDS IPDS нананана этапеэтапеэтапеэтапе внедрениявнедрениявнедрениявнедрения



Integrated Personal Development Integrated Personal Development Integrated Personal Development Integrated Personal Development 
SystemSystemSystemSystem ---- внедрениевнедрениевнедрениевнедрение

Наиболее оптимальным объектом для внедрения системы
IPDS на Предприятии, является уровень среднего

менеджмента.

Как правило, менеджеры среднего звена наиболее
лояльны к внедрению системы, т.к., с одной стороны, 

имеют необходимый уровень базового образования
(навык обучения), а с другой, обладают достаточными

амбициями для карьерного роста. Таким образом, 
начать внедрение IPDS именно с уровня среднего

менеджмента – правильное и целесообразное
решение.



Integrated Personal Development Integrated Personal Development Integrated Personal Development Integrated Personal Development 
SystemSystemSystemSystem ---- внедрениевнедрениевнедрениевнедрение

Для запуска проекта необходимо произвести отбор
сотрудников, для которых будут разработаны PDC, 

внедрена система аттестации и обучения, и создать на
Предприятии Центр обучения персонала.

Для организации работ по формированию внешнего
кадрового резерва необходимо налаживание

взаимодействия с ПТУ и ВУЗами, формирование для
них специальных программ обучения и аттестации и

оценки (при необходимости таких мероприятий)



ЭтапыЭтапыЭтапыЭтапы внедрениявнедрениявнедрениявнедрения ((((слайдслайдслайдслайд 1)1)1)1)



ЭтапыЭтапыЭтапыЭтапы внедрениявнедрениявнедрениявнедрения ((((слайдслайдслайдслайд 2)2)2)2)



ЦентрЦентрЦентрЦентр обученияобученияобученияобучения

В рамках проекта формируется Центр обучения, 
который будет осуществлять поддержку IPDS после

завершения процесса внедрения.



Integrated Personal Development Integrated Personal Development Integrated Personal Development Integrated Personal Development 
SystemSystemSystemSystem ---- результатырезультатырезультатырезультаты

ПрямыеПрямыеПрямыеПрямые результатырезультатырезультатырезультаты::::

• На Предприятии введена система совершенствования

навыков среднего менеджмента

• Введена система аттестации менеджеров, определены

минимальные навыки для каждой из должностей

• Сформирован кадровый резерв для ТОП-менеджента

и среднего менеджмента

КосвенныеКосвенныеКосвенныеКосвенные результатырезультатырезультатырезультаты::::

• Снижение текучести кадров на Предприятии

• Повышение лояльности работников к Предприятию

• Рост ценности Предприятия на кадровом рынке, как
работодателя

• и др…
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