KopnopamusHoe usdaHue xoArduHea ‘Mimnepus xadpos”

Ne92 dexabpv-sHeapb 2008

['ocymapcTBO 1 6usHec -
TTapPTHEPHl N KOHKYPEHTHL?

5 nexabpst 2008 r. B LleHTpanbHOM loMe TIpeATIpUHUMATENS
COCTOSAJ1aCb HAY4YHO-TIpaKTU4eckast KoHpepeHUns «HacTHO-rocyapCcTBEHHOE
TIapTHEPCTBO Ha PblHKE TPy[a B COBPEMEHHbBIX YCI10BUAX»

OnTMnsaLuns pacxonos
Ha TIepCcoHarn

KT0 Koro? BromKeTbl Ha COTPYOHUYECTBO C
Ka[pOBbIMU areHTCTBaMu ypesarTca. Harpyska Ha
BHyTpeHHUe HR-cny»>6bl Bo3pacTaeT

[TonuroH
TIOJ1e3HbIX nnen

Kax c3KOHOMUTb, He YBOJbHAA
riepcoHan? Kax rnoBblcnTb 3ddex-
TUBHOCTb COTPYLHUKOB, HE TIpU-
6aBnss 3aprary? Viem rmosnTms
B Kpu3uce!



@ K untaremo

[oporune npysbs, oT Bcex VMmepLieB Tipu-
MUTe TIO3APaBJIeHUsi C HaCTyTaoluM
mpasgHukom!

[Tycts HoBbill rop mopapuT BaM HOBble
CWIbl, HOBblE UIEU U HOBble pelienus. [TycTb
cbynyTcst Balln caMble [AaBHWE HaOeXAbl U
PeanusyloTcsi caMble CMeible TlaHbL Panyi-
Tech >xusHu! IlycTb Bce Tpo6nembl TpeBpa-
TATCS B 3aJlay4W, pelllasi KOTOpble Bbl CTAHETE
ellle OTbITHee U MyIpee. BepbTe B uyneca, B
CBOI0 MEUTY, B CE6ST U CBOUX 6IIU3KUX.

C Hobim 'ogowm!

2008 rop «Vimrepusi kanpoB» OOBSBU-
na mns cebs romom AUYHon 3ddexTuBHO-
. KaXXpblii COTPYOHUK — BUHTUK B 6U3He-
ce, HO BUHTUK He3aMeHUMBbIN. 3a ron Konu-
4eCTBO «BUHTUKOB» YIBOWJIOCh, & OHW, B CBOIO
ouepenb, YABOWIU 060pOT KOMMaHuu. B Ho-
sibpe «VIMTIepusi KaipoB» OTKpbU1a CBON Pu-
nman B ropoze KpacHonape. Terepb Mbl cTa-
7N ellle 6IVOKe K HALIUM KJIMEHTaM, paboTa-
touuMm B FODO.

Hactymatoumin 2009 rog mMbl BUOUM Ons
cebsi rofoM MHHOBALIMOHHBIX pelleHuid. Mbl
yMeeM (CJlyllaTb HALINX KJWEHTOB, 'OTOBbL
TIPULYMbIBaTb HECTAHLAPTHbLE XOblL U pellie-
Hus. BynbTe yBEpeHHbL, UTO Mbl — PSAOM, Mbl
BCerya roToBbl TIOMOYb, Ha /1l060M 3Tarie Ba-
1€ paboTbl, UMEHHO TaM, IIe TIOHAL06ATCS
TipodeccuoHanbHbIE paboymne pyKu.

STOT HOMep Halllei KOPTIOPATUBHOW ra-
3€Tbl TIONIYUWICS OYeHb HaCbllleHHbIM. Mbl
XOTeZIN TIOOENUTLCS. C BaMWU WUHTEPECHBIMU
OTITUMM3ALIMOHHBIMU UIesiMu. Beerma »xnem
0T Bac o6paTHOM cBA3W. [laBaitTe 06beauUHUM
HallIN KpeaTUBHble YMblL 1 HallieM KpacuBoe
pelieHne faxke caMol HepellaeMon 3ajaun!
Benb, xak 3ameTun ctapuk SNHIITENH: «Ecnn
TIpY TIEPBOM PAaCCMOTPEHUW UAEst He KaXKeTCst
abCcypaHON, TONIKA U3 Hee He OYIeT..»

C yBaXkeHueM,

Lupexmop denapmameHma no passumuio 6us-
Heca XorduHea «Mimnepust kadpos»

Cmuprosa FOrus

WIN KOHKYPEHTBL?

»
B Imeme

@ [ocynapcTBo U 6U3HEC — TIapTHEPbL

5 pexabpst 2008 r. B LleHTpanbHOM [joMe TIPeLTIPUHUMATENIS COCTOSI-
7acb Hay4HO-TIpakTUyeckas KoHbepeHLns «HacTHO-rocynapcTBeHHOe
TIAPTHEPCTBO Ha PblHKe TPyZla B COBPEMEHHbBIX YCII0BUAX»

Ha xoHdepeH-
LMW TIPUCYTCTBO-
Basin bonee 500
TIpeiCTaBUTEIeN
OT TOCYNapCTBeH-
HbIX CTPYKTYP, OT-
BeualIMx 3a 3a-
HATOCTbL Hacene-
HUSA; 06lecTBeH-
HbIX OpraHM3alunii, OTBE4AoLUX 33
cobniofeHve TPYLOBLIX TIPaB Hace-
JIEHUS; KAZIPOBbIX areHTCTB, KOTOpble
CBOEW [EeATEeIbHOCTbIO TIOJIHOCTbIO
CTIOCOOCTBYET OCYLIECTBJIEHWUIO 3TOW
3aHATOCTW; paboTonaTeneil.

HavanvHuk  VmpaBneHuss ro-
CYLApCTBEHHON  ClyX6bl  3aHATO-
CTU HaceneHuus r. MocksBbl [lyOoHu-
xoB Ceprevt BaneHTHOBUY Bblpasuil
YBEPEHHOCTb B TOM, UTO TOJIbKO CO-
BMECTHBIMU yCuUnuamu mpodeccuo-
HazoB CNYXObl 3aHATOCTWU Hacere-
HUSA U KaApPOBON UHAYCTPUN MOXKHO
6yneT TIPeOAoNeTb CIIOXKHYI0 CUTYa-
LIMI0 Ha PblHKe TpyAda cTonuiibl. OH
Harpaaun IToveTHbIMW rpamoTaMu
MOCKOBCK/ME KapoBble KOMIaHun
3a BKJ1aZ} B pa3BUTWE TapTHEPCKUX
OTHOLIEHNI ¢ MOCKOBCKOW ciy»X60t
3aHATOCTW HacesleHus. Buino mpuaT-
HO, UTO 3TUM 3HAKOM OTAUUUSA Bblna
oTMeYeHa paboTa Hallleit KOMTTaHUN.

«IMTiepuns KafpoB» YCTIELIHO pa-
6oTaeT Ha pbiHke Tpyna Poccun 13
neT. Moei nMYHON TipodeccuoHab-
HOW Kapbepe B KaApoBOM 6u3Hece
y>ke bonee 15 neT, T.e. MOI'y CKa3aTh,
YTO SBASIOCH TIOUTU OLHOIOAKOM
3Toro 6usHeca, T.K. CTApTOBasNN Tiep-
Bble areHTCTBA TO TOAGOPY TEepco-
Hana xax pas B Hadane 90-X ronos.
BrickasblBast cBoe MHeHMe Ha KOH-
depeHLMN, A oTMpanacb He TOJNb-
KO Ha CBOW OTIbIT, HO U TIPe[CTaBs-
7la TIO3ULUI0 4ieHOB Accolmauun
KOHCY/IbTaHTOB TIO TIOUCKY W TI0f60-
PV TlepcoHarna — opraHmsalmu, KoTo-
past AeNCTBYeT Ha POCCUMCKOM PblH-
Ke 6onee 10 neT 1 ob6beOUHAET Be-
Iyline MOCKOBCKME W DPervoHab-
Hble KaJpOBble areHTCTBa.

ITepconan u pviox mpyoda

Ha Bcex YPOBHAX HaMe4aeT-
CA TeHOeHUUA K «MHOIOCTaHOYHO-
CTWU» COTPYOHUKOB: eCJIN paHee KOM-

TI@HUW MOITIN TIO3BONUTbL cebe pac-
TpenensTb QYHKLMOHAN IPaMOTHO
n onddepeHLIMPOBaHHO, TO CErOAHS
TpeboBaHUs K paboTOCTIOCOGHOCTU U
06'beMy HaBbIKOB CEPbE3HO BO3POC-
nn. MHorne COTPYAHUKW OTTIpaBlie-
Hbl B HeOTIauMBaeMble OTTyCKa, B
HEKOTOPbIX KOMTIAHUAX W3MEHWIN
rpaduKmn 3aHATOCTU — CHUBWIN KO-
JIN4ECTBO Paboumx 4acoB, OTMEHMU-
7N BOHYCbl, U3MEHWIN CUCTEMY CO-
LIManbHbIX AOTALIUNA.

CHU3MUAUCH LIAHCHL Ha OTIepaTMB-
HOe TPYAOYCTPOWCTBO BBITTYCKHU-
KOB, TIOCKOJIbKY CErofHst paboTona-
TENW TIPEATIOUNTAIOT «TTOLXBATUTb»
BblCBOOOXAEHHOTO  TpodeccuoHa-
713, @ He «3€eJ1eHOr0», B 0byUeHne Ko-
TOPOro TPULETCS BJIOXUTb Cepbes-
Hble cpeficTBa. HaeMHble cOTpPyOHU-
KW CTaQHOBSITCSA XKEPTBAMU TICUXOJ10-
CUYecKoro CcTpecca, TIPUYUHOM KO-
TOPOMY CJIy>KaT CTpax 3a CBO du-
HAHCOBY10 CTAabWIILHOCTb U byLyliiee
cemeil, paboyee MeCTO, TIONOXKe-
HUe KoMTaHun. Mbl rmy6oxo ybex-
JleHbl, YTO 3ajlava BHELIHWUX W BHY-
TpeHHux HR ceropHsi o6begnHUTL-
csi B Uenax 3ddexTUBHOrO TIpeono-
JIeHUST TIOHOOHbLIX BHELITATHBLIX CU-
Tyalni, CBSI3aHHbIX Kak ¢ GUHAHCO-
BbIMI, TaK U C TICUXOJOTUUYECKUMU
TpyoHoCTAMU. OueHb BadXKHO HANTU
TIOOLEPXKKY W TIOMOLLb Y MOLHER-
LIero MHCTPYMEHTa U3MEHEeHUs CU-
Tyallu Ha PblHKe — rOCYAapCTBEH-
HOrO armapara.

[TpefcTaBUTENN KafnpoBOro 6ms-
Heca U Mbl, KaK aKTUBHble ero Tpef-
cTaBuTenn - «/Mrmepust KappoBs,
— HEOOHOKPATHO TIbITAZIUCL B3au-
MOIEeNCTBOBAaTb CO CHyX6amMu 3a-
HATOCTU. YTO TONBKO He Tipepnara-
nu! U yuacTue B ApmapKax Asns rpe-
[OCTaBJIeHUSt BaKaHCUN CTieLuanm-
CTaM, U OpraHun3alunio TPEHUHIOB, U
yyacTve B TIporpaMmax Tio co3pa-
HUI0 ManblX TIPEATIPUATUiL... B 06-
111eM, MHOIO Yero, W, YTO UHTEPECHO,
BCErfa HaTblkaeMCs Ha OZIHO U TOXe
— Bbl HAM He HyXXHbl, Mbl «CaMU C
ycamu». Co3paeTcsi BrTieuaTieHwe,
YTO, UMesi OfHW 3ajaun (ecnn Mbl
FOBOPVM O COLIMAJIbHBIX, & HE 0 KOM-
Mep4ecKunx), Mbl TIOCTOSTHHO Haxo-
IUMCSL TIO pa3Hble CTOPOHBL 6appw-
xapg.



§1, ecTecTBEHHO, HE MOTY U He CTa-
HY YTBEPXXJaTb, YTO Y HAC OCHOBHOW
LIe/bl0  SIBJISIETCSL  TPYOYCTPONCTBO
6e3paboTHbIX. Mbl — KOMMepUeckas
CTPYKTYpa U 3a CBO paboTy Tonyya-
eM Bo3HarpaxzaeHue. Ho, ecnu Haia
6ecriaTHast paboTa MOXET XOTs 6bl
HEMHOT0 TIOMOYb B PELIEHUN BOTIPO-
COB TpYHOYCTPOWCTBA — TIOYEMY OT
Hee Hajo oOTKasblBaTbcA? MMes 3a
Tle4aMU OCPOMHBLIA OTILIT paboThl B
KOMCOMOJ1€, HE TIOMHIO CJ1y4aeB, KOor-
Ila Mbl OTKa3blBaJIUCh OT [O6POBOb-
Ho ToMoum. YTo cendac TiepeBep-
HYJ10Cb B CO3HAHWUWN YNHOBHUKOB?

Kmo npedaoxum
pabomy?

B cBsi31 € yBEIMUEHUEM COLINATIb-
HOWM Harpysku Ha rocymapCTBO Mbl
CHOBa TIpefnaraemM cebst Kak mapTHe-
POB, TIPUYEM O4eHb TIpodeccuoHasb-
HbIX U 3HAWLIUX TIPO6IIEMblL PbIHKA
U3HYTpU. TIOCTOSIHHO OTCJIEXXUBAEM
TEHIEHLUWN 3aHATOCTU W MUTPaLUn
HacesieHUsl, aHaZIU3UpPyeM [0XO0Z4bl
CTIELINAJINCTOB, TIPOBOAUM Pas3iny-
Hble COLMOJIOTUYECKUE WCCeloBa-
HUST TIO PLIHKY TpyAa U, caMoe I7aB-
HOe, oTMpaeMcst Bcerna Ha paxkTuye-
CKVe [aHHble, TIPe[IOCTaB/IsieMble Ha-
LIIMMU MHOTOUUCJIEHHBIMU KJINEHTa-
Mu. Kak HuKTO Opyrow Bnazest WH-
dopmMalmeir, Mbl TOTOBbL IENIUTLCSA U
TIoMoraThb. YUTO CerofHsi eCTb Ha PblH-
ke Tpyna?  TpymoBble WHCTIEKLIUW,
KOTOpble TIPOBEPSIIOT TIPABUJILHOCTb
WUCTIONb30BaHUS TIepcoHaszia W ero
TpyAoBbiX QyHKUMNA. [IpodcorosHble
opraHusalumn, KOTopble Bcerja BCTa-
HYT Ha 3alIUTy TIpaB 3TOro paboTato-
LIIero TepcoHana.

T.e. ecTb 3aMeuartesibHble rocy-
IAPCTBEHHbIE U 061IECTBEHHbIE Opra-
HMU3aLMK, KOTOPblE Bceraa CrpocsT C
pabortoparenst 3a paboTHUKOB. A roe
TOrZa OpraH, KOTOPbLI TOYHO GyneT
3aUHTEPECOBAH B TIPEIJIOXKEHUSIX O
TPYIIOYCTPONCTBE TeX, Y KOro HeT pa-
6oTonaTesNst, C KOTOPOI'o HY>KHO CTTPO-
CUTb, KaK Y Hero paboTaeT TOT, KOMY
mocTanach paboTa, KTO CErofjHsi, B 3TO
HETIPOCTOe [Jist CTPaHbl BpPEMS TO-
TOB B3ATb Ha CeOs OTBETCTBEHHOCTb
obecreuunTb HyXKaawoumxest  pabo-
TON? JlymMato, 4To K cnykb6am 3aHs-
TOCTU 3TO Bpsifi 1M OTHOcUTCs. Oue-
penu, KoTopble yXKe ceiivac Tam Tio-
SIBJISIIOTCSL; HEBO3MOXXHOCTb TIPEe[Iio-
XUTb Kaky-11bo paboTy us-3a oT-
CYTCTBUSI TOCYNApPCTBEHHOW WHOP-
MALIMOHHOW CAYXXObl 0 BaKaHCU-
SIX; HeXBaTKa KBaAUPULIMPOBAHHOI'O
TIepcoHana, KOTOpblil MOXXeT TIpoBe-
CTU TIPOCBETUTEJIbCKYI0 paboTy cpe-

IV HaceTeHWst; TIPOCTast HeXBaTKa pa-
60uUnx pyK Ans ObICTPOro 06CIyXKU-
BaHUst TIOCETUTETIEN; MOXKHO TIPOLOJl-
XKaTb CeW TlevanbHblt Tiepeyensb. Co-
BOKYTIHO, BCe 3TO MOXET Ha poHe pa-
cTyueit 6e3paboTulibl BLUIUTLCSA B
COLIMAJbHBIN B3PbIB.

COTpYOHU4ECTBO C KaApOBLIMU
areHTcTBaMu, 6e3yCoBHO, He pe-
LIUT abCONIOTHO BCE BOTIPOCHL, HO
OYeHb XOuy, UTOObl TIPENCTaBUTENU
roCy[apCTBEHHOW BRIACTU 3afyma-
UCb 06 UCTONIb30BAHUWM OTPOMHOMN
apMun TpodecCUoHanbHBIX, 0byUeH-
HbBIX, UMEMOLIUX OTPOMHBLI OTTBLIT Ka-
LPOBLIX PabOTHUKOB. Mbl Tipepanara-
€M UCTTIONIb30BaTh Halll TPYIOBOM TIO-
TeHLMaI.

B EBporie xoMmranuns Manpower
ABNAETCA TIPOBOAHWKOM  rocynap-
CTBEHHOW CNY>KObl 3aHSITOCTU U OT-
BeuvaeT 3a TpyaoycrponcTtso. B CIIA
- 1o Kelly Services. Tam HeT 60pb6bL
3a MeCTo, eCTb YeTKOoe pacripefiene-
Hue. Bupxa - ans y4dera u BblriaTbl
TI0CO6UiA (B TIPUHLIUTIE, KAK U Y HaC),
KaZipoBOe areHTCTBO — TIOMOLLb B TPY-
LOYCTPOWCTBE, ANt MHOIUX Crielna-
UCTOB - paboTonatenb. [IpUHATHL
BCe 3aKOHbl, PEryupytoLine B3auMo-
OTHOLIEHUS KOMTTaHWUM!, TIPUHACTHBIX
K GOpMMUPOBaHUIO TIONMUTUKU PbIHKA
Tpyna.

Cxopas xadposas nomowb
70)1%)
cKopas nomowb kadpam?

Wtax, ecnu HavaTb X0TA 6bl ¢ Ma-
JIOr0, Mbl, KaK KaapoBoe areHTCTBO,
r'OTOBbL:

1. ®opMrpoBaTb KOMaHAbL Tpe-
HEPOB W TIPOBOOWUTb DPa3bsCHUTENb-
Hyl0 paboTy C HaceneHweM Tio BO-
TpocaM  TPYAOYCTPOVWCTBA, OKasbl-
BaTb TICUXOJIOTNUECKY10 TIOMOLIb.

2. C y4yeTOoM [OTIONTHUTENILHOTIO
6peMeHn, KOTOpOoe JIOXKUTCS Ha To-
CYLApCTBO TPV 3aKOHHBIX YBOJIbHe-
HUSIX PAaGOTHUKOB B BULY CHUKEHUST
ZIeNI0BON aKTUBHOCTU U HEZOCTATOU-
HOM 3arpy>XeHHOCTLIO TIPEATIPUATUN,
Mbl FOTOBEL B3SITb Ha Cebst QyHKLMIO
TIO TIOCTAHOBKE Ha y4eT BLICBOOOXK-
LlEHHbIX TPYOOBbLIX PECYypCcOB IOpoO-
Ia - B HeJlaBHEM TIPOLLIJIOM 3aHATBIX
PabOTHWKOB — € [JanbHeNIIUMU TIepe-
KBanuduKalmen 1o Hy>X1aM ropofa,
KOMMepUYeCKUXx CTPYKTYp; TPYAOY-
CTPOCTBOM; OpraHu3aLmein paboumx
TPYTIM 0711 Bble3Zla Ha paboTbl «Bax-
TOBbIM Me-TOLOM» B permoHax Pd.

3. Co3paTb KOMJI-LIEHTP COLuasib-
HOW TIOMOLIX B KQAPOBbIX areHTCTBaX
W OpraHu3oBaTb 6ecTUlaTHLIE «IOpsi-
ume IMHUU» OIS COUCKATesen To UX
TipaBaM Ha TPeATPUITAN U PbIHKE.

B cnyuae co3paHws Takoro Koms-
LIeHTpa — BECTU Y4eT CTaTUCTUKU U
cpe3 «CpefHell TeMriepaTyphbly CUTY-
aluu B TTeproz KpUsuca o «KUBbIM
6ecenaM» C [eNCTBYIOLIMMU Kapapa-
Mu. KapgpoBbIiM areHTCTBaM Tpepna-
raeTcsi B3sTb Ha cebst U coLmanbHble
006s13aTeNbCTBa, HATIPUMED, HauaTb
dopMupoBaHne  rocynapcTBEHHON
€OWUHOM C1y>XObl TPy#a W Ha OCHO-
Be TIOJIyUYeHHbIX [JaHHbIX TIpefslaraThb
6€3paboTHBEIM BakaHTHblE MeCTa.

Taoke Heo6XOOUMO  «TIOAXBa-
TUTb» OYIOYLIUX BBITTYCKHUKOB TIPO-
deccroHanbHbX yunnuiy n BY3oB B
Mae 2009 r., uHave BO3HUKHET CJ10M
TYHesLleB U Y>Ke BeCHOW BO3HUKHET
OTACHOCTb 060CTPEHUST KPUMUHATIb-
HOM 06CTaHOBKU B ropofie. ix MoXKHO
3aHATb PabOTON B OTPSANAX APYXUH-
HUKOB ropofia, B LIKOJaX WU 6ONbHU-
Liax — IS TIepBOrO OTIblTa YejloBeKa
C AIUTIZIOMOM TIOAONAET BCe, flaXke 3a-
HATOCTb He TIO CTIeLinanbHOCTU.

OueHb BaXXKHbIM fBJISIETCS cevac
yMeHUe BBLICTPO pearnpoBaTth Ha CU-
Tyaluio, TIPUMEHATb 3PPeKTUBHbIE
pexnamHsble xoabl B CMU, ytobbl po-
HECTU [0 HaceNleHUsi YBEPEHHOCTb B
3aBTpallHeM [He U, caMoe [7IaBHoe,
ToKasaTb PbIHKY 3auHTepecoBaH-
HOCTb W AeCTBEHHOCTb rocyZlapcTBa
B TIOMOLIN KaXX[i0MY UYefloBeKy B TIO-
WCKe CBOEro MecTa Ha DblHKe, YeTKO
TIpefoCTaBUB TIPOrPpaMMbl IENCTBUS
TI0 TPYLOYCTPOMCTBY. Mbl Xke — Tipo-
deccnoHanbHble Kaapbl KaapoBOro
PblHKA — TIOMOXXEM.

TenepaAvHblll dupexmop
XoaduHea «Fimnepus kadpos»

Caxaposa FOaus AnrexcandposHa
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@ OnTuMusaluma pacxonoB Ha TIEPCOHAl

K10 xoro? BompkeTsl Ha COTPYIHWYECTBO C KaZIpOBLIMU areHTCTBaMu  ypesatotcst. Harpyska Ha BHyTpeHHue HR-cysx6bl
BO3pacTaer

HeCMOTpH Ha 3aBePEHUA OTOEJIbHbIX T[pE‘JJ,CTaBVlTeTleVl N COBCTBEHHUKOB 6U3HECA, BICOKUA TIPDOLIEHT KOMTIaHUN, aKTUB-
HO Pa3BUBAKUIUXCA CETOOHA Ha pOCCVll7lC1(0M PblHKE, 3aTPOHYT 3KOHOMUYECKUM KPU3UCOM B 6O7blIe NN MEHbLIIeN cTere-
HW. >I<epTBan1 CTAHOBATCA U TYPUCTUHECKINE, U TIPON3BOACTBEHHDbLE KOMTIAHUN, N leTeVlTlepbl, N 6aHKN. Ou4eBUHO, UTO Han-
6071€€ aKTUBHO JIETSIT ['OJI0BbL CAMbIX HEB(PQDEKTVIBHHX COTPYOHUKOB.

[encTBUTENBbHO, PUHAHCOBBIN KPU3UC, 3aXITIECTHYBIINN MUPOBY10 5KOHOMUKY, BbIHY>XKAAeT PYKOBOLCTBO MHOTUX OpP-
raHmMsaluuii mpuberaTb K COKpalieHUaM 6101KeTa, B TOM YKCile U Ha Ttof6op TiepcoHana. OHaKo Henb3s cKas3aTb, YTO TIOUCK
HOBBIX — CWIbHBIX — COTPYLHUKOB CerofHs HeakTyaneH. Ckopee, caMm Tipoliecc Toucka rpeobpaswsics, TIOCKONbKY BO3pociia
Harpyska Ha BHyTpeHHWe HR-cny>6bl: 610[>KeThl Ha COTPYAHUUECTBO C KaJPOBLIMW areHTCTBaMU Yype3atoTcst [0 Takon cTe-
TIEHU, YTO [JaXKe KPOLIEeYHblE areHTCTBA, AEMTIUHIYIOLINE, UTOObL BBLKUTb XOTS Obl CErOfiHs, He FOTOBbL PAb60TaTb 32 CTOMNb HU3-
KW TOHOPap.

TeM He MeHee, cTelinanucTsl «MIMmepun KaapoB» CUUTAIOT, UTO OTITUMAJlbHbIM SIBJISIETCST TIOUCK HOBBIX TIOAXOLO0B K pe-
LIIeHUI0 BO3HMKAOLUINX 3aAau. [Ipu 3TOM BaXKHO He Tipuberathb K «KpaHuM MepaM». [I03TOMy Mbl co3hanu Ans Bac YHUKab-
Hbll TPOAYKT. B mipoliecce pa3paboTkun oH mprobpen umsi KOHCTPYKTOP, TIOTOMY UTO UMEHHO TIyTeM «CO0PKU» HEOOXOAUMBIX
WUMEHHO BaM 371EMEHTOB, MOXXHO CO3[aTb YCYTY, MaKCUManbHO 3G GEeKTUBHO CHUMAIOLIYI0 HArpy3Ky Ha OTHen To pabore ¢
TIEPCOHAJIOM W BTIUCATLCS B TOT 610[XKET, C KOTOPLIM TIPeACTOUT paboTaTs. Halla Lienb — moMoyb BaM ONMTUMU3UPOBATL 6101 -
JKET Ha PEKPYTMEHT U KaZipOBblit KOHCAITUHT, He CHUXKas TIPU 3TOM KauecTBo ycnyru. Ho nyuite ofuH pas yBULETb, YEM CTO
pas yCnblaTh, He TipaBaa nu?

NMPAMOM NOUCK

Brogmt Bxogmt

MoHuTOpUHr 3aKkasa & 6a908Yi0 MNpepcTtaBnenune & et 3aknw4eHue
n paspaboTka Y 3aMHTepecoBaHHbIX Y MO OLEHEeHHbIM
CTOMMOCTb CTOMMOCTb

CHUCTEMbl MOTUBaALNK KaHaupaToe KaHgnpatam
i ycnyrm Yyenyrun A

MpodheccroxansHan 0,9 oknapa
KOHCYNLTALWAR CHaTHe Beixop kaHaupara (CTOMMOCTb WHaMBMayaneHbli
(GecnnarHo) pexkomeHgaumi + rapaHTua 3 mec. VCKNIOYEHMS accecmeHT

& 3 nakera)

Long-list Short-list kangupatos

0,15 oxnapa NOTeHUManbHbLIX Ha OCHoBe 0,45 oiriana
KaHguaaToe TenedhoOHHOrO
MHTEpPBLIO

Long-list
KOMMaHWi-AO0HOPOB

Ha ocHoBe faHHOro mpaic-nucTa Bl MOXeTe co6paTh Asnst cebst OTITUMAIbHBLNA TTakeT YC/IYTU U BbIYEPKHYTH TO, Ha UeM,
Ha Balll B3IVIsi[, MOXXHO COKOHOMUTb. [1071s1 3€/1€HOr0 L[BETa [EMOHCTPUPYIOT 371EMEHTHL yenyru. Benble monst conepxar wH-
dopmauuio o ctoumocty. [IpaBuia Urpsl TIPOCTHL — TIPSMOM TIOUCK U KJ1ACCUUECKWUIA PEKPYTMEHT Pa3buTbl Ha COCTABHbLE Ya-
ctw. [TocTpoiiTe yenyry, Heo6X0AUMY0 UMEHHO BaM, TIO TIPUHLIUTTY KOHCTPYKTOPA W TUIATUTE TOJIbKO 3a TO, YTO BaM [eiCcTBU-
TesIbHO HeobxoauMo!



KJIACCUYECKUN PEKPYTUHI

MOHMTOPUHT 3aKa3a
W paspaboTka
CUCTEeMbI MOTHBaLMKA

MNpodeccuoHansHan

KOHCYneTauma
vl

Pazmewenue
peKnambi

YBenuyeHue
MCMbITATENBHOTO
cpoka

0,1 oknapa

Beixop kangupaara
+ rapanTia 1 mec.

0,03 oknapa

+0.2 oknapga

C6op pekomeHaaumin

0,8 oknapa

(CcTOMMOCTE
MCKIIDYEHWUA
U3 nakeTa)

Mouck No OTKPLITLIM
MCTOYHMKAM

PervoHanbHbI

0,7 oknaga

MaccoBbii

peKpyTMeHT
(oT 20 BakaHcuin)*

0.1 oknaga

+0,1 oknapa

JlnuHoe nHTepBLID

1,3 oknapa

Mouck
no cob6CcTBEHHOR
6aze AaHHbIX

0,2 oknana

TenechoHHoe
WHTEepPBbLIO

0,14 oknapa

9
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CA B HHOWBWOYANBHOM NOPF

TaxoKe, Mbl FOTOBBL 0Ka3blBaTb BaM BClO HEOHXONUMYO KOHCAZITUHIOBY10 TIOAZEPXKKY. [TonaraeM, 4To CErofHs 3afiaum, CBsi3aH-
Hble C MOTUBALIMEN TIepCoHana, SKCTPEeHHON 3aMeHO, BbIBOLOM 3a LITAT W BCECTOPOHHWM KOHTPOJIEM, aKTyaslbHbl, KaK HUKOTAA.
3apaitTe 1060 BOTIPOC U Mbl TIOAGEPEM [7ist BaC OTITUMAaIbHBIA UHCTPYMEHT.

JINSUHI NEPCOHAIJIA. KOHCAJITUHT.

Kak 3ameHuTs
COTpYyAHUKA
BO Bpemsa oTnycka?

BpemeHHbIi
agm. nepcoHan

HyXHb1
[OMNONHUTENbHbIE
paGouune pyku
6e3 yBenu4eHus
wirata Komnasum?

BpemeHHbii
NUHEAHBIA
nepcoHan

O6aop 30N

CKONbKO CTOUT
COTPYAHUK?

AYTCOPCUHT
TEXHUKN
Be3onacHoCTH

HyXHbI COTPYAHUKM
Ha Ce30HHble paboTkl?

Kak cokpatute
coTpyAHuKa?

Cospnanve
“ Nepesog/aganTauma
[OMKHOCTHBIX
WHCTRYKLMIA

Kak 6bITb FrOTOBLIM
K KafjpoBOW
W TPYAOBOW
MHCNEeKuun?

AYTCODCHHT
KagpoBo#n cny#Obl

AyTnneAcMeHT

AyTCOPCUHI
peceniuH

AyamT
KaapoBOA CryKObl

AyTCOPCUHT
Haqmcnexuna 30

PecenwH —
«rONoBHaA 6onb»7?

AyAuT pecentuH

Ayomt
paboyero
BPEMEHM

Kak paccuurats 3M?

Kak cokpatuts,
HO COXPaHUTb
coTpyAHWKa?

AytcTachhuHr

Kak oueHuT
Ka4ecTeo paboTs?

TaiHbIA
MOKyNaTenb

CrieLimanucTbl «I/IMT[ep'I/l'I/l KanpoB» y6e>1q1eHb1: OTITUMU3aLINA PACX00B Ha TIEPCOHAJL, KaK Tiolly4eHue MaKCUMaJlbHOM 0TAAUU
OT BJIOKEHHBIX CPefCTB, — 3TO TIOUCK HECTaHAAPTHbIX T[yTeVl pelIeHuns TUTIOBbIX 3a4au.



@ [lonuroH monesHbIX nOen

Kak c3KoHOMUTb, He YBONLHSAS TiepcoHan? Kax moBbleuTb 3G GeKTUBHOCTb COTPYAHUKOB, He TTpubaBnsis 3apruaty? Hiem

TIO3BUTUB B 1<pm3v1ce!

CeropHst BalIM KOJJIETM U HAlIU
KJIMEHTbl, VMPEKTOpa TIO TIEPCOHA-
JIy WLIYT pelIeHusi, Kak CHU3UTb Ha-
Ipy3Ky Ha GoHA oTnaThl Tpyma, He
coKpallaTb TIEPCOHAN W TIOBLICUTb
3dpdexTBHOCTL PpaboTbl.  «MMTie-
pPUst KafipOB» BBLICTYTIAET C UHWULIMA-
TWUBOW TTy6nnKoBaTh B pybpuke «llo-
JIUT'OH TIOJ1e3HBIX ULEN» CAMble UHTe-
PECHble PelIeHUs U HauUHaHUS, KO-
TOpble MOT'YT 0Ka3aThCsi BeCbMa TI0-
Jle3HLIMU B 0671acTu paboThl ¢ Tep-
COHazoOM.

WTax, cerofiHs Mbl UCTIbITbIBAEM
clenywoume ngen:

1 » IlporHo3upyst TajeHune obbe-
Ma paboT, coTpyoHUKaM Tipeasiara-
eTcst 6paTb HECKOJIbKO AHEN B Mecsil]
3a cBol cueT. OmnauuBas 20% 3a-
PaboTHOM T1aTbl B 3TU OHU, MOXHO
COKpPaTUTb Pacxofdbl Ha TIEPCOHaN U
TIPefoCTaBUTb COTPYLOHUKAM «JInu-
Hble OHU»

| » DddexTnBHOCTL PAbOTHL PacTeT,
€C7IN BCe BaXKHble COBEeLaHUS TIPOBO-
nartest mocne 18:00

|, TIpuBsizka 3apaboTHoW TNa-
Tbl BCEX COTPYAHWUKOB, B TOM UYUCTle
n 63Kx-odpduca, K pesynbTaTaM Tpo-
LXK, TIOMOXKET COKPaTUTb O10fKeT
Ha TIepcoHar, He YBOJNbHAS JI0LeN, B
crlyyae, ecnu TulaH He GyneT BLITTOoN-
HATbCSA

| » B mepnon xpunsnca MHOroxpart-
HO yBeIMUUBAeTCA lieHa TIpoMefsie-
HusA. BwlciieMy pyKOBOACTBY KOM-
TaHUU HeobXoOWMO CO3[aTb BCe
ycnoBus, obecrieunBaiolive BbICO-
Ky CKOPOCTb KOMMYHUKaLUni. Yto-
6bl CTpaTermyeckue pelleHust Mak-
CUManbHO ObLICTPO  TpPAHCIUPOBA-
JINCb Ha BCe HWXecnenyolne opra-
HMU3ALMOHHblE YPOBHU, & HaBepX TIo-
CTyTana peasnbHas orlepaTUBHAs NH-
dbopmauuns

w1, Heobxogpumo TepecMoTpeTb
MapKeTUHIOBble UHCTPYMEHTbL, KO-
TOpble WUCTIONB3YITCA B KOMTIAHUN.
BcrtoMHUTE 0 «TTapTU3aHCKOM Map-
KeTuHre». brogykeT 3Toro otaena Bce
PaBHO COKpAaTsiT, BCiepn 3a 6tomxe-
TtoMm HR-moppaspenenusa. Ho torpa
MOTYT YBONIUTb U COTPYAHWUKOB OTLE-
713, T.K. HE OCTQHETCS [EeHEr, KOTOpble
OHU MOITIN 6Bl «OCBamBaTb». Ecnu

Xxe 6y,uyT BHECEHbl CaMOCTOATEIb-
Hble TIpen1oXKeHUsA TI0 COKpallleHUo
MapKeTUHI'0OBOI'O 610)1)KeTa BMeCTe
C TIPUMEHEHUNEM TIpUEMOB «TTapTU-
3aHCKOI'O MapKeTuHra», COTPYyOHW-
K1 OoTAeNla OCTAHYTCA — BOTUIOUIATHL B
JKU3Hb 3TOT TUlaH

vl s O monucax AIMC Ha 2009
ron. YccnepoBaTenbCkuMm — LIeH-
TPOM OJHOW U3 CTPaXOBbIX KOMTIa-
HWUI1 B Hosibpe 2008 roma 6wbui0 3a-
BEPLUEHO WUCCNEeNOBaHUE C Yy4acTu-
eM 216 opranusauuii. B xone uccne-
LOBaHUS BbIICHWIIOCh, YTO TIpOrpaM-
Mbl [JMC B collrtakeTe UMEIOT Nlllb
55% KOMTIaHUI-PECTIOHTEHTOB, 45%
TIOKa 4TO CYLIECTBYWOT 6e3 Hux. K3
55% y>Xe 3acTpaXxOBaHHBLIX Ha Cle-
OYIOLINIA Tof TU1aHUPYIOT COXPAHUTb
IOMC B ipexxHuX obbemMax 38%. 17%
PECTIOH[IEHTOB COXPAHAT TIpOrpaM-
MbL CTPaxoBaHUs L/ CBOUX COTPY.-
HUKOB B «ype3aHHOM» Buae. 13 45%
KOMTIQHUI, He CTpaxymolmx paboT-
HUKOB, NMUlIbL 6% TIIaHUPYOT 063a-
BeCcTUCh xapToukamu JMC

|+ Ecnn B xoMmaHuu TIOABISAET-
Csl OTKpbITast BakKaHCUsA, B TIEPBYIO
ouepelb HaZl0 CTPEMUTLCS TIpedsia-
ratb e€ CBOUM, JaXKe eC/IN Ha PblH-
Ke eCTb, KaK KaXkeTcst, 6oree Tmoaxo-
OAWNIA KaHanaaT. JIoanbHOCTU Hay-
UNTb Henb3sl, a TIPUobpecTn Bce He-
06xX00VMble HaBbIKU — MOXXHO

| s PyKoBOACTBO [MONMXHO 3HATH,
YTO OYMaloT COTPYOHUKW, paboTato-
e B KOMTI@HUU, U UHTEPeCcoBaTb-
csli UX MHeHuneM. KoHeuHo, cremyer
0XXWUAaTb, YTO abCONMIOTHO KaXXObli
YesioBeK 3a CBOW paboTy XO4eT Tio-
slyyatb 6onblie, HO 6e30CHOBATENb-
HO HUKTO U3 pabOTHUKOB 06 3TOM He
3asaBnseT!

1, B mepuop, xorpga cyliecTByeT
PUCK TIOTEPATb TIEPCOHAJ U3-3a €ro
TIaHUKW, Bedb BOKPYT BCE J1IaBUHOO-
6pa3Ho CoKpalllaeTcsi U 3aKpblBaeT-
Csl, MOXKHO 060MNTUCH TIPOCTBIMU Me-
PaMu — FOBOPUTb C KaXKIblM COTPYA-
HUKOM U OOBSICHATbH €ro peasibHble
TIepPCTIEKTUBbLL PaboThL B KOMTIaHUM

| » Tlo oTHouIeHUIO K yXopslieMY
TIepCOHay Takoke Heo6XoOAUMO TIpo-
AIBUTb BHUMaHUe. BblcTpoe pearnpo-
BaHue, TOCTOSIHHOE WHPOPMUPOBA-
HWe, TNYHAst OTBETCTBEHHOCTb — TPW

»
B Imeme

TIPUHLUTIA pa60Tbl C TeMW, KTO yXO-
OUT U3 KOMTIaHUN

NV «oBopsilasi»  CTaTUCTUKA:
OCHOBHBIM KauyeCTBOM KapbepucTa
POCCUSIHE CUUTAIOT LIeJIeyCTPEMIIEH-
HocTb. TakoBbl pe3ynbTaTbl OTIPOCA,
TpoBeféHHOro VccnenoBaTenbckum
LIeHTpoM TiopTana Superjob.ru cpe-
on 1000 mpezncTaBUTENEN SKOHOMU-
YecK aKTUBHOI'O HACEeJIeHWUsi CTpa-
Hbl. OTBeYast Ha OTKPBLITbIA BOTIPOC
0 I7JIaBHOM KauecTBe Kapbepucra,
TpeTb PeCTIOHAEHTOB (32%) camomn
BQKHOW YepToil TIpeyCreBatollero
COTPYAHUKA Ha3Basa «HalleJIeHHOCTb
Ha pe3ynibTaT», «CTIOCOOHOCTL [o6U-
BaTbCsl TIOCTABJIEHHON 1[eNN». 9% ro-
JI0COB OTIPOLIEHHBLIX Habpana Takast
XapaKTepuUCTUKa, KaK HaTIOPUCTOCTb.
PecTioH[IeHTbl YBEPEHbl, UTO Kapbe-
PUCTY AOJDKHBL ObITH TIPUCYLIN «HA-
CTOMUMBOCTb B CBOEM 1iefiex, a, BO3-
MO>KHO, flaXke yTpsAMCTBO. JI1060TIbIT-
HO, UTO Ha TPETbEM MEeCTe 0Ka3asloChb
OTpULIaTeNIbHOE Ka4ecTBO - 6ecTipuH-
UUTTHOCTb. OTCYTCTBUE TIPUHLIUTIOB
W OaXe COBECTU, YMEHUe UATU «TI0
rojoBaM» CUUTANOT 00si3aTebHbIMU
D7l YenoBeKa, CTPEMSILErocs TIO-
CTPOUTb Kapbepy, 7% pecrioHZIeHTOB

| » Hy>XHBL 1 xoMmaHuun Tax Ha-
3blBaeMble «3BE3[bl», 00XOISIINECS
[IOPOro ¥ TrOTOBblE cHeXxaTb C Kopa-
6711 TIPU OOHOW TONBLKO YIpo3e Tpo-
60UHLL WU TeYW, a He peanbHOM
mpobneme? Vinu nyuiie UMeTb XOpo-
1mx TIpodPeccuoHanoB, COCTABISIO-
IINX eAUHY0 KOMaHZy, CTIJIOHEHHY10
ob11elt 11e71b10, K TOMY XKe, eClin Co-
TPYOHUKU ellle U NosNbHBbL? Tax uyTo,
€C/I OTHOCUTBLCSL K CErOfHSALIHEMY
KpuU3sucy, Kax peanbHOMYy «KOMaH-
[000pa30BaHUIO», TO JIYUIIEro «Tpe-
HUHIa» U TIpUAYyMaTb Henb3s!

| sHe >panun ™Mbl 3TOrO0 Kpmswuca.
JKnTtb Havanu xopoiuo. MHoroe cebe
TI03BONATb. KaXkabih U3 Hac BbINIET
U3 Hero ApyruM. KTo-To oTtycToleH-
HbIM, KTO-TO O6HOBJIEHHBIM. A KTO-TO
OaXke He 3aMEeTUT, YTO U KPU3UC-TO
6bn! Inst Bcex Hac Terepb I71aBHast
3a7iada - He AaThb Kpusucy GuHaHco-
BOMY TIOBJIeYb 32 CO6OI KpuU3UC Ay-
XOBHbI. He BMajaeM B TIaHUKY, He
yBOAUM cebsi B ferpeccuto. JKuewm,
KaK >Xwuin. Y BHUMATENbHO CMO-
TpUM TI0 cTopoHaM. Kak yauBuTenb-
Ha >Xku3Hb! Haita ¢ Bamu!



[losntTuBHoro Hosoro ronal

1\
al
N




107 031, r. MockBa, Manbit KnucenwHoin tep., g. 1/9

Otnen 1o paboTte ¢ knueHtamu: (925) 517 07 52
(925) 517 31 98




