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oзниЧнaя сеть  "Aшaн Poс-
сиЯ> ПpoBеЛa paЗN{ещение
aкций среДи сoTpyДникoв.
Пpoдавцoшt  бyмаг  вЬIсTy-
пил Vа lаuсhаnr l t s  Sopanееr
SсA акциoнер}loеToRapи-

щес1.вo, зapеГИсTpиpoвaI{I]oе в Лтoксем-

бypгe B еГo aкTиBaх ДoЛи в кoMIIaниях

Mее1аkеr,  Tеssеld; lk и Sogеpar,  yПpaI]ЛяIо

IIдиХ BсеN{ бизнесoм Auсhап в Poссии (нa

бyп'tаги ЭTих кoN{ Пaн ий лpихo дит ся 5 6(%

сToиNIoсTи ЭMитеrtтa),  пrинopитapньtй па-
ксT в ГoЛoвнoй кoпдпании Аuсhan (.24ok

стoимoсти) и наЛичL{ЬIе сpеДсrBa'  paЗN,Iе-

ЩеI]нЬIе нa pyблевьIх.цеПo3иTI]ьIх счеTaх

нa сpol{ oT o/]нoГo Дo TреX пlесяцев (20%o

стсlиIt ,тoсти) '  Пpaвo пpиoбpести ДoЛro B

Va ] auсlrаtlrtls бьtлo даilto всем poссийскиl,r

сo T p\/д I{ и кa Nt, p :rб o т :t Iощ и N,I B кo N{ П :t тI и и

на пoсToЯ}lнoи oсlloBе не N,Iенее Пoлyt'oДa.

Tаких oкaзaлoсь 17,5 тьtс.  из 20 ть lс чеЛo

вeк, и 1З TЬIс. ,  иЛи 60%l всех paбoTaТoщих,

сIJoе ПРаrro РеaЛизoBaЛи

"Hapoднoe IPo"
Ha пoкyпкy aкций бьtли нaпpaBЛеIIЬI
с pеДсTBа ,  сфopмиpoваннЬ ] е  иЗ  н a кo -
ГIиTеЛЬнoЙ часTи ПpеMии сoTpy,ц}rикoв
.Aп]aнa". f lелo в ToМ, чTo в кoN,Iпaнии
сyщесTBуеT спеЦиaЛЬнaя Пpo[ 'paN{Мz l

"Pa спpеzцелеrrие yЛyчш]еннЬIх pеЗyЛЬTа-
тoв"  (PУP) ,  To есTь пpеМии Зa пеpеRЬI-
ПoЛt{ег{ие пЛaнa пo poсTy ToBapooбopoта
и лpи6ьlли. PУP бьIвает е)кеNтесячllЬIN,I

(из неr 'o 507о пpибаrвпяеTся к зapПЛаlTе,

еще 500/o IIакoПиTеЛЬнaя нaсть) и гo

f loвIэТМ (100(/o -  нaкoпиTеЛЬная чaсTЬ).

Если сoтp-vдник не yчaсTRyеT в ПрoГPаМ-

Mе aкциoЕlиpoI]aния, To tsся нaкoЛЛеtIнaя

ПpеN{ия  ПOсTyПaeT  r t а  " текyщий  зaблo

киpoBанI lЬIи счсT> с нaчиСЛеI{иеNlI ГIPO

ЦенToB и NlIoраTopиеNT на исПoЛЬзol]aние

B  | е ч е l l И е  П я l  И  Л е l  ! л я  п r l к y п к и  б y м u г

СoTpy/цник N{o)ltеT исПoЛЬзOBzlTЬ к:1к Г1pе-

MиIo '  Taк  и  сoбсTBе I{ I t ь t е  сбеpе rкения ,

нo oбщий oбъем вЛo)I iеннЬIх сpеДсTB rrе

. ц o Л ж е H  П p е t s Ь I  ш а T Ь  2 5 , . о  е г o  Г o Д o в o Г o

.цoхoДa от pабoтьI B кoN{Пaнии. B oтнo-

ш е H И И  П p o Д а ) + ( И  i l К Ц И Й  l ' а к } к е  д е Й C Г t s y е T
trя't'илетний мopar'opий. Финaнсoвьтй ди-
pекTop pитейлеpa Tьеppи Лeкoнт пoД

чеpкнyЛ, l ITo еДинсTBeнньIй BoЗMo)+tt{ЬТй

l I o К у l I i l  l . е J I Ь  -  V а l a L t с h а n .  C у Щ е с т в v ю т

и /цoсрOчнЬ1е r]aриaнTЬ1 IrpoДa}ки пaке-

Ta в сЛvчае yBoЛЬТ]еI]иЯ сoTpyДIlикzr и
<ЭксTpе t {нЬ Iх  oбстoя . гельс1g"  ( свaдьба ,

бoлезнь, oIIЛаTа oбy.тения)
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oПo oцeнкe кадpoвьlх aгeнтотв,

Иcтoчники: http://www рbs,oгg/' даHHЬЕ кoMпаниЙ

Cтoимoсть кoNIтIaHИvI И' сooTBeTсTBен-

нo' aкций е)кeгoДнo oпpeДеляeTся oцeн-

щика Mи тopгoвo-пpoMьтIIIлeHнoй пaЛaTьl

фpaнцyзскoгo гopoДa Лилля. B ЭToM гoдy

цeнa oднoй бумarи сoстaBилa 51 pубль.

oтметим, vтo poссийские тoII-МeнеД)кеpьI
.Atшaнa' пoлyчили BoзMo)кнoсTь пpиoб-
peсTи aкции Valauсhanrus еще в 2008
гoДy, и ToгДa сToиMoсTь oднoй бyмaги сo-
сTaвляЛa oкoлo з5 Pyб., To есTЬ зa двa гoДa
oнa yвеличиЛaсь бoлее чем нa 40Иo.

Poссия - yхtе дeBяTaя стPaHa' где фpaн-
цy3ский PиTейлеp ПPиMе}IяеT пoДoбI{yю
стpaTегиIo. Paнее aкциoнеpaMи гpyппьI
Auсhan стaли ее сoтpyД}Iики вo ФPaIrции'
Испaнии, Итaлии, Пopтyгaлии, Лroксем-
бypгe, Пoльrпe, Beнгpии иКитae - Bсегo
бoлее 120 тьIс. челoвeк. Им пpинaдлеrкит
1Зo/o aкциЙ гpyппьIJ кoнтpoльньlй пaкет
кoтopoй нaxoдиTсяyчлеI{oв семьи Mroлье.
Caмьrй вьIсoкий пoкaзaтeль aкциoHиPoBa-
ния дeMoЕrсTpиpyeт <AII]aн Фpaнция": 97o/o
сoTPyд}IикoB являIoTся aкциollePaМиJ и3
кoTopьIх 290/o имeloт llакoплeния в aкЦи-
ях, I]pеBьIIшaIoщие их гoДoвoй дoхoд.

Teкyvий BoпPoс
B кoмпaнии ПoдчеPкиBaIoт, чтo цeль
aкциoЕIиpoBa]lИЯ - пoвьIIIIение Дoлгo-
сPoчIroй NloтИBaЦИИ сoтpyдникoв. Пo
слoBaM Baлepи MapIшaдyp, диpекToPa
пo IIеpсoнaлy "Arпaнa Poссия', oснoBнaя
3aдaчa пpoектa - yкpеПлеIrие ценнo-
стeй кoмпaнии, I]pе)кДе Bсeгo пaPтнеp-
стBа Mеждy кoмпaниeй и  сoTPyДникa-
ми. "Этoт пpoeкт пoзвoляеT еще бoльrпе
МoTиBиpoвaTь пepсoнaл' Boвлекaть eгo
в paбoтy и I]oBьIIIIaть эффективнoсть",
- гoBopиT oI{a.

B пеpвyro oчepеДь pечЬ иДеT o сIlия{е-
1lии Tекyчести линейнoгo пepсo}IaЛa'
и aкциoHиPoBaние y)ке пoкa3aлo зДeсь
свolo ЭффекTивнoсTь B ДpУ|Их стpaнaх,
гДе PaбoTaет гpyппa .Atпaн>. Cpедний
пoкaзaтeль текyчести кaДpoB B кoMпa-
r:И14 - 14Иo, нaмнoгo MeньIIIе' чеМ y Дpy-
гих кpyпнeйrпих сетeй (см. гpaфик). Пpи
этoM Tекvчесть в poссиЙскoM.Alшaне> сo-

cтaвляeт З60/o' чTo яBнo нe сooTвeтстByeT
кopпopaTиBнoMy сTaЕIДapTy.

Bпpovем, Д'ЛЯ Дpугlтх poссийских pи-
TейЛePoB, tlo oценке aнaлиTикoB кaдPoBьIх
aгeЕTств' Е{opМoй Teкyчест и являeтcя 7ОО0/o
и бoлeе. Если хсе гoвopиTь o сTиMyЛИpoBa-
IJLIИЗa счeт l]poДaя(и aКЦИiI', тo пoДoб}IьIe
пPoгpaMMЬI oPиенTиPoвaньI лиIшЬ нa py-
кoвoдящий пepсoнaл. Taк, ToII.Meнeд)кepьI
Х5 Rеtail Group зa poсT пpoдa)к и ЕBITDA
пoлyчaloт oгpal{ичeнньIе IIpaBa нa aкции:
пpoдaвaть бyмaги oни Moгyтчepeз чeтьIPe
гoдa пoсле пooщpeния, тIpичeNI пepвЬIе Двa
гoдa oни oбязaньI пpopaбoтaть в Х5. B этoм
гoдy кoМпaния зaIIyскaет Taк)кe пpoгpaМ-
NIУ 14нД14B|4ДУaльнoгo paзBLIтИЯ' I]o и oнa
пPeднaз}Iaчeнa лиIlIь для вЬIсIIIегo Pyкo-
вoДстBa гpyппьI. B "Maгнитe'> зaпyщeнa
IIPoгPaMMa oпциotloB, в кoтopoй IIpиМyт
yчaсTиe 190 сoтpyдникoB, пPopaбoTaBIIIих
в кoMI]aHии нe NIенее BoсьMи леT' B ToM
чисЛe Hе Mенеe дByх лeT нa дoл}tt}IoсTи tlе
Hих(e Е{aчaльHикa oтдeлa.

"TPaдициoнIro PитeйлеpьI гoToBьI иtIве-
стиPoBaTь B стиMyлиpoвaниe линейнoгo
пePсoЕIaлa не бoлeе 15_20 пpoцeнтoв oт
всегo HR-бroдясeтa. B yслoвtlяхКPИЗИсa Э"rLI
зaTpaTЬI вooбщe бьrли сведеньI к HyлIo, и
тoлькo сeйчaс нeкoTopЬIе кoмпaЕrии вePнy-
лись к пpaкTикe сoзДания свoeгo кaДpoBo-
гo peзepвa: ЗauЯЛ|4cЬ oцeнкoй пеpсoнaЛa'
ввeДеHиеM гpeйдиpoBaHИЯ И oбУчeНИЯ>'
- гoвopит Mapия 3ивтинЬ, кooPДинaтop
pегиoHаль}{ьTx пpoектoв aгентствa (Aн-

кop - Poзницa и гoстепpиимствou. Пo
MнеIIиIо a|laЛИTИКoB, Taкaя стpaTeгия B
oTtIoIIIеtlии pядoвoгo пepсoнaлa сетей, pa-
бoтaroщегo в тя)I(eльIx MopaльньIx и физи-
чeских УсIIIв,ИЯrt, неэффeктивнa. Taк, гIo
oценкe специалистoв "Aнкopа", кассиpy
в ДенЬ пpихoдится oбслy)киTЬ B сpeДнеM
2oo-25o пoкyпaTелeй' с I{еPеДкиМи кoн-

фликтньIми с иту aциями. Paбovий гpафик
в Poз}Iицe зaчaсTylo неtioPмиpoBaнньrй и
вклIoчaeT B себя нoчньIе смeньr. B pезyльтa-
те pяДoвЬIe сoтpyДIrики MaгaзинoB деMotI-
сTpиpyюT кpaйнюЮ чyBсTBитеЛьttoсTь к

уPoBнIo зapпЛаTЬI, и да)+(е pади небoльrшoгo
пoвьIIIIения гoтoBЬI сМeнить Meстo paбoTЬI.
Hoвoе местo тaюке l\4o}кеTлeгкo IIPиBлeчь
чeлoвeкa близoстьro к дoмy и нaличиeм
бoлeе yдoбнoгo paбoнeгo гpaфикa.

Teм не мeнee poссийскиx pитeйлеpoв
пoдoбнaя сИ.IУaЦИя нe пyгaет. BьIсoкyтo
TекyчeсTЬ кaДpoв сeти ollpaBдЬIBaIoT пo.
ЛИтvlКoЙ зaхBaTa pьI}Iкa: пoсToянtlo oT-
кPьIBaIoTсЯ lloBьlе Toчки' пepсoнaл пpи-
хoДI1т И yхoдиT. Кpoме тoгo' считaeтся'
чTo сToиl\1IoсTь пoискa нoвьIх сoтpyДникoв
}IиЯtе сToиМoсTи их yдеP}кaния. Пoэтoмy

PеII]еIrие кaДpoBoгo вoпpoсa свoдиTся к
IIеpиoдическoMy нeзнaчительI{oMy IIo-
вьI Iшенитo заpплаTьт ,  нтo фaктинeски
o3нaчaет IIеpeMa}IивaHие PaбoтникoB y
кot tкypeнToB и paскpучИвание инфля-

циol{нoй сnИPaЛИ.

Бoльrrrим пoДсIIopьeM д ля сeтeй явля-
ются такжe вpеMeнт{ьIе сoтpyдники. floля
пepсoнaЛa, пpиBлекaeMoгo B лизинг poс-
сиЙcкими pитe йлеP aМи, дoсти гаeт З 00/o.
.Cтoимoсть пpеДoстaвляeI!1oгo IIepсoнaлa
Д,ЛЯpИ.IeйЛepа BЬlrrrе нa paзMеP гoнopapa
Лизиt{гoBoй кoMПaнии, сoсTaBляIoщeгo oT
2О дo 4О пpoцeнтoв oT MeсячIloгo фoндa
oплaTьI Tpyдa ПpeдoсTaBляeMoгo сoтpyд-
I{икa>'' - yкaзьIвaет [oлия Cмиpнoвa,

тиIo oизнeсa кoMIIa-

ькy pечЬ
в дaн}IoM слyчae идeт пpeиМyществe}Iнo
o paбoчих-гaстapбaйтepaх, кoMпaнии oт-
бивaтoт зaтpaтьI зa счет экoнoмии фoндa
ЗapплaтьI.

B oтличиe oT дPyгих сeTeй <AI[aн>
исIIoльзyeT вpeмeнньrй TpyД лиI]Iь в ис-
кл}oчиTельньтx слyчаях. .fla. мьт пoльзy-
еMся yслyгaMи ayTсopсингa' кoгдa y т{aс
пpeдBИДится бoльIшoй пoToк клиеIlToB'
IiaпPиМеP в пpaзДники. Ho в целoм нarшa
пoлиTикa yпpaвлeния пеpсoнaлoМ пpед-
пoлaгaеT пoстpoение дoлгoсpoчньIх oтнo-
tлeний,IIoэтoMy все 20 тьтсяч сoтpyД}Iи-
кoв.AпIaнa'' - Этo штaтньIe сoтpyДники'
с кoTopьIМи пoдI]исaньI TPyдoBьIе ДoгoBo-
pьI", - гoвopиT Baлеpи Mapшaдyp.

Mиллиapднaя экoIIoМия
3a счет IIIЛИ.IИКИ aкциoHиPoBaния
.AшIaн'' стpемится yбИ.IЬ сPaзУ ДBУXзatт,-
цев. Bo.пеpвьIx' кoмпaЕ{ия paссчитьIвaeT
вьIpвaтЬся из пopoчHoгo кpyгa тeкyчeсти
кaДpoB и yсилитЬ сBoи IIoзиции I{a PЬIнкe
TpУДa' c:нИзvIв для себя Poль (зapплaт}Ioгo

фaктopa". ".Arпaн,' сMo)кeт IIo3ициo}Iи-
poвaтЬ сeбя кaк пpивлекaтeльньIй paбo-
тoДaтeль и 3a счeT этoгo вьIдeл|4TЬсЯ Ha

фoне кoнкypeнтoв. Toт фaкT, чTo B aкциo-
ниPoBaнии ILpИIIЯЛo yчaсTиe oкoлo 60
пpoце}Iтoв пepсoнaлa' сBидеTельствyеT,
чтo кoМпa[Iия пpoвeлa знaчительl lyю
IroдгoToBиTелЬt lyю инфopма циoннyro
pa6oту исМoглa сделaть пpoгpaммyдей-
сTBителЬIlo интеpеснoй дЛя сoтpyДни-
кoв>>' - счиTaеT Bеpoникa oнищeнкo,

Диpeктop oTДeлеЕIия "Кa.цpoвьrй кoнсaл-
тинг" Кеl iyoCG.

Bo.втopьIх, .AпIaн' не зaбьIBаеT и oб
ЭкoHoMии' и oб ЭксПaнсИ'1, Ho paсчеTЬI y
ЕIeгo иньIе' нeх(ели у poccиЙcких сеTeй.
Taк, "Arшaн" y}ке oTкpьIл B ЭToI\{ гoДy двa
MaгaЗи}Ia в стoлице' в пЛaHaх Дo кoнцa
гo.цa - oTкpьITЬ eщe пo oд}Ioмy B Moскве,
Cанкт-Петеpбypге и Hoвoсибиpскe, а тaк-
хсе вьIйти в нoвьIe гopoДa - Bopoнeж, Уфy
и Кaзaнь. Пo oцeнке *Имл.epии кaДpoв>,
в сpeДЕ{еM заTpаTьI на oбyнeниe ттepсo-
нaЛa сoстaвляIoT в poзtlичньIx сетях oт
0'8 дo 1'5% oбopoтa. B 2009 гoДy вьIpyч-
кa .Atпaнa Poссия" сoсTaвилa oкoлo 200
млpд pублeй. Пoлy.raется, uтo блaгoдapя
сIlи)t(еIlиIo текyчeсти кoMПaния экotIoMиT
oкoлo 2 млpД pу6лeй. Hа эти деньги Мo)кнo
OTкPьIтьчетЬIpe-пятьгипеPМaPкеToB. ffi
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