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У нашего города появилась 
очередная стратегия раз
вития. Теперь до 2030 го
да. Безусловно, стратегия 
развития чего–либо, а осо
бенно мегаполиса типа 

Петербурга или даже целой страны, име
ет место быть. Особенно перед выборами. 
Понятно, что избиратель скорее выберет 
лидера со стратегической программой, 
нежели лидера с лозунгами. В данном 
случае документ «Стратегия развития», 
на мой взгляд, служит исключительно 
тактическим целям. Будет ли выбрана 
конкретная стратегия, привлечены необ
ходимые ресурсы и будет ли она вообще 
реализовываться — это вопрос будущего.

Создание продукта «стратегия» 
— что для города, что для бизнеса, 
что для войны — происходит по одина
ковому рецепту. Записывайте: анализ су
ществующей обстановки, рынков, кон
курентный анализ, оценка своих силь
ных и слабых сторон, мировых и регио
нальных тенденций. Далее — собственно 
сам документ. Максимально возможный 
взгляд вперед — все будет так! Естест
венно, речь идет о разработке нескольких 
сценариев перехода в светлое будущее. 
Разница только в поставленных целях, 
для чего нужна стратегия, ибо это инс
трумент, средство, а не цель.

Для любого объекта управления стра
тегический план — это важный элемент 
перспективного развития, так как позво
ляет взглянуть на будущее в масштабе 
глобуса, а не 30–сантиметровой линейки. 
Но написать стратегию — это полдела. 
Что еще более важно — необходимо ре
гулярно возвращаться к этому докумен
ту с ревизией.

Это следует делать для под
крепления веры в собствен
ную стратегическую муд
рость и, невзирая на слож
ности и препятствия, ог
нем, мечом и прочими 

доступными управленческими сред
ствами и ресурсами добиваться исполне
ния стратегической задумки, постоянно 
 держа ее в прицеле.

кроме того, следует регулярно отсле-
живать изменения внешней среды, изу
чать открывшиеся возможности и по
требности, гибко реагировать на угрозы, 
изменяться самому и изменять страте
гию (документ, план). И, как мы все уже 
понимаем, от первичной стратегии с те
чением времени может мало что остать
ся. В обоих случаях главное — движение. 
Нужно совершать управленческие дей
ствия, пусть даже вразрез с написанной 
стратегией. 

историографы опишут это как при
мер прозорливого видения в случае уда
чи. В ином случае — спишут на неров
ные дороги и прочие форс–мажорные об
стоятельства.

но, согласитесь, это лучше, неже
ли написать и положить в ящик, забыв 
до следующего важного историческо
го момента. По сути, это была бы пустая, 
бесполезная работа. Так что, как говорил 
герой одного хорошего советского филь
ма: «Действуйте, действуйте! Не сидите 
сиднем».

Стратегия 
«Действовать»

алекСанДр третьяк, 
управляющий петербургским отделением 

«Что делать Консалт»

Согласно результатам исследования 
Kelly Services, в котором рекрутеры изу
чали уровень лояльности работников 
к своим работодателям в 31 стране ми
ра, в том числе и в России, оказалось, 
что для большинства россиян профес
сиональный рост важнее, чем карьер
ный.

«В выборе между продвижением 
по служебной лестнице и возможностью  
профессионального роста абсолютное  
большинство российских работников 
(61 %) выберут освоение новых профес
сиональных навыков по сравнению  
с 39 % заинтересованными в карьерном  
росте», — рассказывает Наталья Завья
лова, территориальный  директор Kelly 
Services. Работники не только признают, 
что профессиональное развитие  имеет 
для них важное значение, но и демон
стрируют готовность пожертвовать ради 
него более высокой зарплатой и долж
ностью. Таких в ходе опроса набралось 
48 % среди опрошенных россиян. 

В мире равнодушных к карьере и за
интересованных в получении новых 
профессиональных навыков еще боль
ше: в Европе их 57 % из числа респон
дентов Kelly Services, в странах Азиат
ско–Тихоокеанского региона — 66 %.

Тема с вариациями
Алексей Гаряев, консультант по по
иску и подбору персонала кадровой 
компании «Империя Кадров», член 
НП «Эксперты рынка труда», опира
ясь на свой рекрутерский опыт, скорее 
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недавнее глобальное исследование ло
яльности работников неожиданно вы
явило новую тенденцию. Оказывается, 
все меньшее число работников в Рос

сии увлекает карабканье вверх по служебной 
лест нице. Равнодушны к карьере 61 % респонден
тов. Опро шенные «ДП» эксперты разбирались 
в причинах снижения интереса к карьерному 
росту.

склонен не согласиться 
с полученными данными 
или по крайней мере уточ
нить их. «На моей практике 
одним из значимых факто
ров, называ емых кандида
тами при выборе работо
дателя, являются именно 
перспективы карьерного 
роста, — поясняет он свою 
позицию. — Также важ
но понимать, о какой сфе
ре бизнеса идет речь, о ка
кой возрастной и гендер
ной группе, о каком уров
не должности. Каждый 
из этих факторов может 
иметь влияние на отказ 
или желание развиваться 
в направлении карьеры».

«Говорить об устойчивой 
тенденции снижения ин
тереса к карьере было бы 
неправильно, — замечает 
Людмила Смолина, дирек
тор по развитию бизнеса 
кадровой компании AVRIO 
Group Consulting. — Вероят
нее всего, изменилось от
ношение россиян к самому 
понятию «карьера» и воз
можностям ее построения». 
По ее словам, традицион
но карьерный рост всег
да ассоциировался с по
ступательным вертикаль
ным ростом в рамках од
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лений на рынке труда. Сей
час активный рынок труда 
в основном сформирован 
из представителей двух 
поколений — X и Y. И ес
ли в целом поколению Х, 
в силу условий формиро
вания личности, был свой
ствен некий порыв вперед, 
жажда достижений и где–
то даже самоотвержен
ность, то для поколения Y 
ближе ценности личност
ной реализации и комфор
та. По нашим наблюдени
ям, карьерный рост в его 
классическом понима
нии не является доминан

той в жизни многих моло
дых специалистов. Гораздо 
важнее возможность быть 
успешным, востребован
ным и, что немаловажно, 
хорошо оплачиваемым эк
спертом в своей сфере. Так
же иметь возможность ба
ланса личной и профессио
нальной жизни».

Алексей Гаряев называ
ет еще несколько причин, 
по которым работника ма
ло интересует построение 
карьеры. «Во–первых, не
значительный рост дохо
да и расширение социаль
ного пакета наряду с уве

личением функциона
ла, — перечисляет причи
ны эксперт. — Во–вторых, 
это боязнь ответственно
сти, неуверенность в своих 
силах, моральная и психо
логическая неготовность. 
Возможны и личные при
чины — взаимодействие 
с коллегами, будущим на
чальником. В конце концов, 
это может быть возрастная 
незрелость сотрудника».

Наталья Завьялова пола
гает, что то внимание, ко
торое работники прояв
ляют к своему професси
ональному развитию, от

ражает «определенные 
политические и экономи
ческие изменения в Рос
сии». «В условиях быст
ро меняющейся экономи
ки именно профессиональ
ные навыки позволяют 
сохранить конкурентоспо
собность», — говорит она. 
К слову, о непростой эко
номической ситуации го
ворит и другая цифра: чис
ло желающих сменить ра
боту в этом году сократи
лось почти на 30 % по срав
нению с 2011 годом.
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ной компании либо с пере
ходами из одной компании 
в другую, но с обязатель
ным повышением в долж
ности. Сегодня понятие ка
рьеры приобрело более ши
рокий смысл. «По данным, 
которые мы ежедневно по
лучаем от кандидатов в хо
де собеседований, карьера 
может строиться как в вер
тикальной, так и в гори
зонтальной плоскости аб
солютно успешно и зави
сит — во многом в первую 
очередь — от личностных 
устремлений человека, — 
говорит эксперт. — Мы 
в своей практике наблюда
ем достаточно случаев, ког
да амбициозные сотрудни
ки компаний на определен
ном этапе своего карьерно
го развития предпочитают 
получить новый профес
сиональный опыт, что на
зывается, «в горизонта
ли», с тем чтобы в будущем 
иметь возможность верти
кального роста в смежной, 
близкой, а подчас и сов
сем не близкой сфере биз
неса». Людмила приводит 
классиче ский пример тако
го перехода — сотрудник, 
достигший определенных 
высот в отделе продаж, ухо
дит в отдел закупок на по
зицию «без повышения 
уровня грейда (от англ. 
grade — степень, класс)» 
с последующим служеб
ным ростом в этом отделе.

Иные ценности
Впрочем, кадровики и рек
рутеры если и не гово
рят о снижении интереса 
к построению должностной 
карьеры как о сформиро
вавшемся тренде, но согла

шаются, что сегодня вни
мание работников мень
ше сосредоточено на дви
жении вверх, чем это было 
еще пару лет назад. «Согла
шусь, что вопрос карьерно
го роста для современных 
работников стоит не так ос
тро, как это было лет пять 
назад, — замечает Игорь 
Анисимов, руководитель 
группы региональных кон
сультантов рекрутинговой 
компании «Бигл». — Ве
роятно, это связано с тем, 
что фокус несколько смес
тился с построения успеш
ной карьеры на «постро
ение себя» — формирова
ние своего личного бренда 
и углубление навыков, раз
витие себя как профессио
нала и как личности».

Изменения, по его мне
нию, можно объяснить 
сменой поколений, так как 
у молодых работников, так 
называемых «игреков», 
другие приоритеты. «Часто 
они рассматривают работу 
в определенной компании 
как ступень своего разви
тия и возможность узнать 
что–то новое, они не жи
вут ради работы, и в их по
нимании работа не должна 
мешать личной жизни — 
они не готовы жертвовать 
ею в угоду карьере. Сей
час легко можно встретить 
работника, который готов 
сменить престижную по
зицию в крупной междуна
родной компании на что–
то другое, так как он не раз
вивается и не получает но
вых навыков», — говорит 
Игорь Анисимов. Об «иг
реках» говорит и Людмила 
Смолина: «Идет постепен
ный процесс смены поко

АнжеликА ТихоновА 
manager@dp.ru
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Выходит: понедельник,  
вторник, среда, четверг
Отдел рекламы:  
тел. 326-9744, 326-9719 
факс 326-9740

Реклама

строительные
материалы,
услуги, техника
Выходит: с понедельника  
по пятницу
Отдел рекламы:  
тел. 326-9746, 326-9745 
факс 326-9740
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